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KOHKYpPEHTHbIE KOMNETEHLNM
pykoBOOMTENEN BbICLLUErO U CpenHero
3BeHa obpasoBaTesibHbIX OpraHmM3aynm
CUCTEMbI BbICLLETO 06pa3oBaHUS

CTaTbs NOCBALLEHA NPOGAEMATIKE UCCEA0BAHNA KOHLIENLMIN KOHKYPEHTHbIX KOMMETEHLWIA, 1 66 NPUMEHEeHUs
K PYKOBOAWTENSAM BbICLLEr0 1 CPEHEro 3BeHa By3a. OnucaHbl LUMPOKMIA 1 Y3KMA NOAX0Ab! B ONPEeAeneHinn coaep-
KaHNS KOHLIENLIMM KOHKYPEHTHbIX KOMMETeHLMA. ABTOP NOAYEPKMBAET TEOPETUYECKOE PasfiNyie KOHKYPEHTHbIX
KOMMETEHLMIA OPraHn3aLii i KOHKYPEHTHbIX KOMNETeHLUMA NHANBIAA. KOHKYPEHTHbIE KOMNETEHLMI OpraHu3aLinn
PACKPbIBAIOTCA B PAMKaxX PECYPCHOr0 Noaxoaa K chupme. KOHKYPEHTHbIE KOMMBTEHLUN UHAMBUAA PACKPbIBAOT-
€A B paMKax KOMNETEHTHOCTHOrO MOAX0AA K YNPaBieHMo NepcoHanom. NMpuMeHUTENbHO K KOMMBTEHTHOCTHOIA
MOZENU PYKOBOAUTENEI BbICLIEro 1 CPEAHEro 3BeHa BY3a NPUMEHSAETCA CTPYKTYPUPOBAHNE HA YHUBEPCANbHbIE,
061LIenpodhecCUOHabHbIE, MPOCECCUOHAMbHBIE U CrieLManbHbIe KOMMNETEHLUN.

KnroueBble ¢oBa: kio4eBast KOMMETEHLUS (1PMbI, MPOGECCHOHANbHAS KOMNETEHLS, KOHKYPEHTHOE EVCTBIAG, PYKOBOAM-

TeNb BbICLLEro (CPeHero) 38eHa, By3, YPaBNeHNe KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO

BeBepeHune

NOXXHOCTb KaTEeropun «KOHKYpPEeHTHas
KOMMeTEeHLMs» BblpaXkaeTcsi B MHOrooo-
pasunn 6eCCNCTEMHOrO MCMOMb30BaHNS

3TOro TepMK1Ha, OTCYTCTBUM HAaYyYHOro Noaxoaa

B €ro NprIMeHeHnN.

TepMUH «KOHKYpPEHTHast KOMMETEHLMA» B pas-
HbIX 3HA4YEHUAX UCTONBb3YETCH B KOHTEKCTAxX npa-
BOBOIO PErynMpoBaHs, KOHKYPEHTHOrO MeHes-
YKMEHTA, YNpaBneH1s nepcoHanom, 00pa3oBaHns.

Llenb ctatbl — packpbITb NpobnemaTuky
nccneqoBaHns KOHUENUMUY KOHKYPEHTHbBIX KOM-
neTeHUMM 1 ee NPUMEHEHNST K PYKOBOOUTENAM
BbICLLIErO U CpedHero 3BeHa By3a. nd noctu-
YKEHUST OTOW Llenn cTaTbd CTPYKTypupoOBaHa
cnenytoLmM o6pazom.

B nepsom pasagene packpbiBaeTcs npobne-
MaTtvka onpefeneHnsa CTeneHn KOHKYPEHTHO-
CTW B ONpefeneHnn CoepXaHna KoHUenumn
KOHKYPEHTHbIX kKomneTeHumi. OTctoaa BbiTe-
KatoT LUVMPOKUIA U Y3KNIA CMbICTT MOHATUS «KOH-
KYPEHTHaA KOMMETEHLNSA» .

Bo BTOpOM pasfgene KOHKYpeHTHbIE KOMMe-
TEeHUWI opraHn3aumm packpblBatloTCA B COOT-
HOLLEHUW C KITIOHEBBIMY 1 CTEPXXHEBBIMIN KOM-
neTeHUMAMN OpraHn3aumm B paMkax pecypc-
HOro nogxopa B orpme.

B TpeTbem pasgene KOHKypeHTHas KoMne-
TeHUMA MHOMBMAA PACKPbIBAETCHA B pamkax
KOMMETEHTHOCTHOIO NMOAXOAA B YNpPaBieHUM
nepcoHanom. Knactep KOHKYPEHTHbIX KOMMe-
TEHUMA OMUCbIBAETCA B COOTHOLLEHNN C U3-
BECTHbIM pa3fefieHneM Ha yHMBEPCalbHble,
obLenpodeccrnoHanbHble, NpodeccroHanb-
Hble 1 cneumanbHble KOMAETEHLMM.

B 4eTBEpTOM paznene NprMBOANTCS NPUMEP
pasfenenna KOHKYPEHTHbIX KOMMETEHUMA WH-
AVBUAA Ha KOMMETEHLMM B YNIPaBNEHVN KOHKY-
PEHTHbIMY AENCTBMSMAN 1N B COBEPLLIEHNN KOH-
KYPEHTHbIX 0ENCTBUN.

B nAtom pasgene npuBogmMTcs NpuMep co-
AepkaHnst TPOdECCHOHANBbHBIX KOHKYPEHTHbIX
KOMMETEHUMI B MaTpULLEe KOMAETEHUMN Npes-
npuHMMaTens.
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B 3akntoveHne npmBoasaTCsA BbIBOAbI O TOM,
Kak OT HanpasneHna KOHKYPEHLMN 11 OT NOHK-
MaHNA COOEepPXaHMA KOHLEMUUN «KOHKYPEHT-
Has KoMMeTeHuWa» onpeneneHHble TpyaoBble
YHKUMM 1 Ka4eCTBa NIMYHOCTU CTPYKTYPUPY-
IOTCH B KrnacTepax KOMMeTeHUMA PyKOBOAUTE-
neu Bysa.

1. LnpoKu# 1 y3Kun noaxoppbl
K KOHKYPEHTHOW KOMMNEeTeHLumn

MO>XHO KOHCTaTUPOBAaTb, YTO UCCeaoBa-
TENAMU KOHKYPEHTHas KOMMeTeHLUUA NoHUMa-
eTcs Kak onpefeneHHbln BHYTPEHHUIA doak-
TOP KOHKYpeHTOCnocobHOCTK, 6e3 akueHTa
Ha CNOXXHbI OpraHn3auUnoHHbIA xapakTep n
YHMKaNbHOCTb KOMNEeTeHUMM. He acHo, aBns-
eTCs NN KOHKYPEHTHAas KOMMEeTEHLUSt Cnoco6-
HOCTbIO y4acTBOBaTb B KOHKYPEHLUN N O0-
O1BaTbCH NPEBOCXOACTBA B pecypcax, pesysb-
Tatax U KOHKYPEHTHbIX AeNCTBUAX. ACHO, Y4TO
KOHKYPEHTHbIE KOMMETEHUNN — 3TO Cnocob-
HOCTW BblAEPXKMBATb KOHKYPEHLMIO 1 MpeBOC-
XOAWTb KOHKYPEHTOB, CMOCOBHOCTK, 3a KOTO-
PbIMU MAET KOHKYPEHLMS.

MO>KHO LINMPOKO MOHKMMaTb KOHKYPEHTHbIE
KOMMeTeHUMM Kak nobble cnocobHocTn, 6e3
KOTOPbIX B KOHKYPEHUMN HE BbIKWUTL; Kak He-
06x0aMMbIe AN KOHKYPEHTHbIX AEUCTBUN Ha-
BbIKM, 3HAYNMMOCTb KOTOPbIX MPOsBUNIACH B MPO-
Lilecce KOHKYpeHLIMM. B TaKOM NOHUMaHNN Ha-
nn4Yme 3TUX KOMNETEHUMI y paboTHMKa N op-
raHM3aumy He 03Ha4aeT JOCTUXKEHUS MOMTHOMO
NpPeBOCXOACTBA Hafl KOHKYPEHTaMU.

MOXXHO Cy3UTb O6bEM MOHATUSA «KOHKY-
PEHTHbIE KOMMETEHLMW», MOHNUMasa noa HUMMN
TOMbKO YHMKamnbHbIE, HE KOMVPYEMbIE KOMME-
TEHUMW, (DOPMUPYIOLLIME KOHKYPEHTHOE Mpe-
NMYLLIECTBO U 0bBecnevnBalolie JOCTVKEHWE
MOSTHOIO MPEBOCXOACTBA Haf KOHKYpeHTaMmu.
B Takom NoHMMaHUM KOHKYPEHTHbIE KOMMETEH-
LMK OTOXXAECTBMAAOTCH C KIMOYEBbLIMU.

ECTb 1 MHOW CMbICI B MOHATUN KOHKYPEHT-
HOW KOMMETEHLNN, yKa3blBalOLLMI HA KOMMe-
TEeHUWW, 3a NPEBOCXOACTBO B KOTOPbIX 1 3a CO-
BEPLUEHCTBOBAHWE KOTOPbLIX MAET KOHKYPEH-
ums. B TakoM NOHUMAaHWW KOHKYPEHTHbIE KOM-
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neTeHUnn ABNAOTCA 06bEKTOM KOHKYPEHLMN;
NPeaMETOM KOHKYPEHTHbIX BO3AENCTBIIA. Toraa
MO>XHO Ha3bIBaTb KOHKYPEHTHbLIMU K/T0YEBbIe
KOMMETEHLNM, KOTOPbIE YTPA4Y1BaloOT CBOKO YHI-
Ka/IlbHOCTb, B OTHOLLEHWUM KOTOPBIX OXKMAAIOTCS
KOHKYPEHTHOE MPOTUBOAENCTBIME, MPOBEAeHe
ataku, NombITK1 MMUTaLMK U Ap.
BonbLUIMHCTBO aBTOPOB UCMOMb3YIOT Y3KUii
NOAXOA K MOHUMAHWIO KOHKYPEHTHbIX KOMIe-
TEHUWIA, UIMEHYS MK CMOCOBHOCTN HE MPOCTO
BbIKMBATb B KOHKYPEHUWN, a AocTuraTte npe-
BOCXO[HbIX PE3YNbTATOB KOHKYPEHLIM.

2. KOHKypeHTHble KomneTeHLnu
opraHusauuu

B nutepatype no meHemxmeHty 1990-x rr.
1ccnenoBaTeny NoaqepK1Ban ctparernieckoe
3HAYEHME KITIOYEBbBIX KOMMETEHLWN, KaK rnas-
HOro opraHM3auUVoOHHOro pecypca rpMbl, UC-
NoNb30BaHME KOTOPOro CO3AAET KOHKYPEHTHOE
npenmyLecTso [1-3]. Knto4 K KOHKYPEHTHOMY
NPEVMYLLIECTBY NEXNT B CNOCOBHOCTU OpraHu-
3auUmm K paspaboTke, pasBUTUIO 1 nogaep»xa-
HUIO CBOEI AepHo komneTeHummn (4, 5].

[Monb3a OT KOHLENUMN KNIOYEBOW KOMMe-
TEHLUMN 3aKto4aeTcsd B TOM, YTO 3TOT NOAXOA
NoMOraeT BbIIBUTb KOMMIEKCHOE B3aMMOaem-
CTBME NOOEN, HABbLIKOB, TEXHOMOTWNI, KOTO-
pble MOBbILLAIOT PE3YNbTATUBHOCTb PUPMbI U
noayYepKMBatOT BXXKHOCTb B OPraHmM3aLioHHOWM
3BOMOLMN OOYHEHUS U «3aBUCUMOCTM OT NPOM-
OeHHoro nyTtu» [6, c. 229].

[MpoeKT1pOoBaHMe KNto4YeBOW KOMNETEHLMM
3aKn4yaeTca B 0OO6HAPYXEHUN KPUTUHECKUX
haKTOpOB ycnexa, BAUSIOLLNX Ha pes3ynbTa-
TMBHOCTM B opraHunzaumm [7], a oueHka aaep-
HOW KOMMETEHTHOCTW CBA3aHa C ONpeaeneHu-
eM TOW CTeneHu, B KOToOpoK ntogn obnagatoT
STUMU KPUTUHECKUMUM KOMMAETEHLMAMM [8].

ABNASACH CMOXHbIM CMIaBOM NepcoHanb-
HbIX YMEHWI PabOTHMKOB, OPraHmn3aLOHHbIX
PYTVH 1 NMOPAAKOB, TEXHOMNOTMA U MHHOBALMIA,
KOHKYPEHTHas KOMMNEeTEeHUMA CNoxXHa Ana ee
yMmUTaLmm conepHrkamm. Kak npaBuno, KOH-
KYpeHTHasa KoMneTeHLMsa NpeacTaBnaeT cobom
TN paboTbl 1 OENCTBUM HA PAHHUX 3BEHbBSIX
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LenoYkn gobaBneHHOn CTOMMOCTU, MO3TOMY
KOMMaHWA UCMOMb3yeT CBOKO KITIOYEBYIO KOMIME-
TeHUWO Angd 60/bLIOr0 acCOPTUMEHTA NPOAYK-
TOB C NOTeHUManbHbIM 4OCTYNOM Ha LWNPOKKA
CMEKTP PbIHKOB.

[Mpyr 3TOM KOHKYPEHTHAA KOMMEeTEHLUS ca-
Ma co3aeT KOHKYPEeHTHOE NpenMyLLecTBo,
NO3BOMSA OCYLLECTBASATL TMN PaboTbl 1N Oel-
CTBUI ObICTpEE UNu Nyylle Un Oellesne,
NN NHBIM CNOCOOOM MPEeBOCXOAa oTpace-
BOW YPOBEHb, YTO A0OABASET SKOHOMMYECKOM
LEHHOCTU 1 NOTPEeOUTENBCKOM NOME3HOCTHU
NS KNNEHTOB.

KOHKypeHTHas KoMneTeHUms 03Ha4aeT crno-
COBHOCTb KOHKYpMPOBaTh, IMYHOCTHbIE CBOW-
CTBa, CMOCOOCTBYIOLLME KOHKYPEHLIMM.

B KOHTEKCTE KOHKYPEHTHOrO MEeHeIKMEH-
Ta NPUMEHUTENBHO K XO3ANCTBYIOLLMM Opra-
HN3aUWAM KOHKYPEHTHAsS KOMMETEHLMS — 3TO
COPMMPOBAHHOE 1 CINOXMBLLIEE B MPaKTUKE
MEXPUPMEHHOW KOHKYPEHLIMN 0Cc0b0e Co4ve-
TaHWe 060pyaoBaHVA, TEXHONOMMin, hopmManb-
HbIX 1 HedbopMasbHbIX MPaBWT NOBEAEHWSA, Me-
TOOOB, CNOco60B U MpoLeayp KOHKYPEHTHbIX
OENCTBUIN; 3HAHWIA, YMEHUIA 1 HABLIKOB NepCco-
Hana, 1 opraHM3auUMOoHHbIX PYTUH, obecne4un-
BaloOLLMX y4acTue opraHmsaunyt B pbiIHOYHOM
KOHKYPEHLMN.

CTep>xHeBbIE KOMMETeHUMK (Core compe-
tence) — 370 MUHUMYM H6A30BbIX KOMMETEHLNIA,
HeoOX0oaMMbI opraHM3aunmn ans OCHOBHOIO
BMAA AeATenbHOCTU. KOHKYPEHTHbIE KOMMETEH-
LUK, HaNpOTUB, — HEKOMUPYEMbIE KIOYEBbIE
opraHM3aunoHHble CNOCOBHOCTH, MOPOXKAAI0-
LLIMEe KOHKYPEHTHbIE Pasnnyua Mexay OpraHu-
3aumsamn. KoMneTeHumMmn He MoryT ObiTb OAHO-
BPEMEHHO U CTEPXKHEBBLIMU (6230BbIMM), 1 KOH-
KYPEHTHbIMU (KItO4eBbIMUN).

Ba)xHO MOHVMATh, YTO C TOYKM 3PEHNA KOM-
neTeHuMin Kak PyHKUMI 1 3aday OHW eCTb Y
BCEX BY30B. 10 €CTb HE CYLIECTBYET Takom
QYHKLUNM, KOTOPYIO KOHKYPUPYIOLLINA BY3 He
MoXeT cebe 3annaHnpoBaTb 1 peanu3osaTtb.
[Mo3TOMY BY3bl KOHKYPUPYIOT 3a NPEBOCXON-
CTBO B KOMMETEHTHOCTU — HACKOJIbKO KOM-
neTeHuUMn OPMUPYIOT KOMMETEHTHOCTb, Ha-
CKOJIbKO 3HaHWH, YMEHNHA, HaBbIKM, OTHOLLEHWS

1 BCE OCTalbHOE MPUBOAAT K BbICOKOMY YPOB-
HIO KOMMETEHTHOCTU. OTO 3aBUCUT U OT COYe-
TaHWA KOMMNETEHLMM V1 KOMMETEHTHOCTU.

[MpeaMeT KOHKYPEHUMU By3a — KOHKY-
PEHTHblE KOMMNEeTEHUMN. By3bl KOHKYpPUPYIOT
3a KOMMETEHUWU, KOTOPbIE MOTYT MOBbLICUTb
KOMMETEHTHOCTb, MPUYEM 3a YHUKasbHbIE, He-
KOMMPYyeMble KOMNeTeHUMN. PasBntne mHbIX
KOMMETEHLIMI MOXXET MPUBECTU K MX 0BLLIEMY
MCMNOMb30BaHNIO.

[MNpenopasarens unv agMmMHUCTPAaTopa MOX-
HO MepeMaHnTb B APYrow By3, a BOT pacnpene-
NEHHYIO, KONNEKTUBHYIO KOMMETEHLMIO HEMb3A
nepemMaHnTb. OTO YHUKabHbIE OPraHn3aLUMoH-
HO-CNeuMUYHbIE KOMAETEHLINN, KOTOPbIE HE
CKOMMPOBAaTb, HE 3aMEHNTD.

HO Hy>KHbI TV OHW KOHKYPEHTY? EMy HYy>KHBbI
Takle KOMMNETEHLMU, KOTOPbIE HE TOMbKO MOKa-
3blBanu 6bl XOPOLLIYIO Pe3YNLTaTUBHOCTL, HO U
nenanu bl 3TO C HY>XHbIMU KOMMETEHTHOCTS-
MU — A0EPHbIMU.

3. Knactep KOHKYpPEeHTHbIX
KOMneTeHUUA nHaMBuaa

[MPUMEHNTENBHO K MHANBWUAY, KOHKYDEHT-
Hasi KOMMeTeHLMss — 3TO COBOKYMHOCTb 3Ha-
HUM, YMEHWI, HaBbIKOB, 06eCneYmBatoLLMX CMo-
COOHOCTb MHAVBMAA K OCYLLIECTBIEHNIO KOHKY-
PEHTHbIX AENCTBUI, a TakxXe NCUxonornyeckas
FOTOBHOCTb MHAMBMAA K Yy4aCTUIO B MEXTNY-
HOCTHOW KOHKYPEHLMM.

BaxkHO onpenenuTb, 4TO BKAOYaOT B Ceb4
KOMMETEHTHOCTHbIE MOAENW PYKOBOAUTENEN
BbICLLIO 1 CPEAHEro 3seHa 0bpasoBaTebHbIX
opraHusaLnii, kKakoBa CTPYKTypa KOMMeTeHT-
HOCTW TOM-MEHEeI)KEPOB BY30B.

CTpyKkTypa KOMNETEHTHOCTHOM MOAENM Mo~
6ol npodpeccun NpeacTaBngeT cobov Bbiaene-
HVIe YeTbIpEX KNacTepOB KOMMETEHLMIA B 3aBUCK-
MOCTV OT oyHAAMEHTaNIbHOCTU — CMeUmdOnNYHO-
CTW oyHKUMIA 1 3afad. Tak, B 0Opa3oBaHnm npu
NNaHNPOBaHUM 1 MPOEKTUPOBAHUM CTPYKTYPbI
KOMMETEHTHOCTHOW MOLAENN BbINMYyCKHMKA NPOUC-
XOOUT pasfaefneHne BCex KOMNETEHLMM Ha:

e 00LLEKYNbTYPHbIE (YHMBEPCAbHbIE);

e 06LLEenpodECCHMOHANbHBIE;

Journal of Modern Competition / 2019. Vol.13. No.2(74)



KonkypeHTocnoco6HocTh Gu3Heca

e MpodeccunoHanbHbIe;

e MpodeccunoHanbHble crneumanbHble.

OnbIT NPUMEHEHNS KOMMETEHTHOCTHOMO MOA-
xoda pacnpocTpaHaeTcsa B Poccumn Ha onpene-
neHve KBanmmKaLMOHHbIX YPOBHEN PaboTHU-
KOB Nt0ObIX JOMMKHOCTEN 1 [OMKeH ObITb NpUMe-
HEH 1A PACKPbITUA BCEW MONMHOTLI KOMMETEHLMIA
pyKoBOAMTENEN 06pa30BaTENBHOM OpraHn3aLmm,
B TOM YuMCAe NpeanpuHUMaTenbCKMX 1N KOHKY-
PEHTHbIX OYHKLMIM ynpaeneHus [9, 10].

[NpYMEHNTENBHO K KOMMETEHTHOCTHOW MO-
Oenn pykoBoaMTenern BbICLLUEr0o U CPEeAHEro
3BEHa By3a TakXXe HeoO6XOAMMO MPUMEHATb
CTPYKTYPUPOBaHNE KOMMNETEHLMI Ha YHUBEP-
canbHble, 0bLlenpodeccroHanbHble, Npodec-
CUOHasTbHbIE U CnieumanbHble.

VHmBepcaribHbie (06LLEKYNBTYPHbIE) KOMME-
TEeHLUMM PYKOBOAMTENEN BbICLLIErO 1 CPeAHEro
3BeHa By3a — 3T0 6a30Bble KOMMETEHLMM MO
obecnevyeHunto obLle4enoBevecknx 1 obLue-
KyMbTYPHbIX aCNEKTOB MPOdECCUOHaNbHOWN fe-
ATENbHOCTK, a Takxke soft skills, xapakTepHbie
ONS WWPOKOro Kpyra npodoeccuit. Kak nuwiet
HO. B. PybuH, «yHMBepcanbHble KOMNETEHLUMY
ecTb y NpeacTaBMTenen scex npodeccuin —
3TO KOMMeTeHUMM No obecneveHnto obLieye-
NOBEYECKMX 1 OBLLIEKYTBTYPHbIX aCMEKTOB NPO-
doeccroHanbHOM AesTenbHOCTU: pean3Ma B
MO3NTVIBHOM BOCMPUSATUM OOLLIEMUPOBbLIX LiEH-
HOCTEN KyNbTypbl, ABVMXYLLMX CUM 1N 3aKOHO-
MEPHOCTEN CcoLnanbHO-3KOHOMUYECKOrO MpPo-
Liecca, cpefbl AeATENbHOCTM 1 ONpeaeneHns
CBOEro MecTa B He, cobmtoaeHst HOpM NMpaea,
0OLLECTBEHHOW MOpanu, TONEPaHTHOCTH, CO-
umanbHbIX 00A3aTeNbCTB, BbINOIHEHNUS MPaBUI
coumanbHoOro NoBeAeHus 1 06bl4aeB AeN0BOro
obopoTa, NoAAeP KaHNS CoLMarbHbIX, MEXINY-
HOCTHbIX, KPOCC-KYNbTYPHbIX KOMMYHUKaL|NM
Ha PYCCKOM W1 MHOCTPaHHbIX fi3blkax, noaaep-
KaHWA Ha NPUEMIIEMOM YPOBHE (DU3NYECKOM
dOPMbI 1 300POBbS, HEOOXOAMMBIX ANA MOSHO-
LIeHHOM coumanmsaumm 1 npodeCcCcroHanbHom
OEATEeNbHOCTM, CamMo3aLlnTbl 1 3aLLUMTbI OKPY-
Katoumx B cnyvae karactpod» [11, c. 26].

O6LyenpogeccroHarbHble KOMMEeTEHLNN
PYKOBOAMUTENEW BbICLLIENO U CPEeOHEro 3BeHa By-
3a — 370 0606LLEHHbIE YNPaBEHYECKNE U Me-
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HePKEPCKME KOMMETEHLMM, XapaKTepHble ANs
pagznu4YHbIX NPOECCKA, MOKPbIBaOLLME 0OLLME
DYHKUMM MEHEKMEHTA (M CaMOMEHEPKEHTA),
HO 6e3 y4eTa OTpacneBon 1 YHKLUMOHATbHOM
cneundomky. Croga OTHOCAT MIaHMpOoBaHue,
KOHTPOSb, MOTUBALIMIO, YMEHWE YNPaBnaTh Ha
CTpaTern4yeckom, TakTM4eCKOM 1 CUTYyaLIMOH-
HOM ypOBHe noBefeHus, a Takxe soft skills, xa-
paKTEPHbIE AN YNpaBAeHYECKNX MPOGIECCHIA.

[NpogeccroHarnbHbie KOMNeTEHUMM PYKO-
BOAMTENEN BbICLLIErO W CPEOHEro 3BEHA BY-
3a — 97O Habop ynpaBneHYECKMX KOMMETEH-
unin B obnacTu obpasoBaTenbHOM AeATeNbHO-
CTW; T€ KOMMETEHLMM, KOTOpPble DOPMUPYIOT
A0P0 MAEHTUYHOCTM NPOdIecCcUn pekTopa By-
3a, Ton-MeHemkepa B obpasoBaHun. K npo-
heCCNOHabHbIM KOMMETEHUMAM PYKOBOANTE-
Nen BbICLLEro U CPpefHero 3BeHa By3a OTHO-
CHATCS BCe KOMMEeTeHUMN B cdoepe ynpaseHus
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTLIO 06pa30BaTenbHOM
opraHvsaumn.

[NpogbeccuoHarbHbie crieymalibHble KOMNe-
TEHUMV PYKOBOAMTENEN BbICLLUErO 1 CPEAHErO
3BEHa By3a — 9TO HAbOP yNpaBneH4YeCKnx KOM-
neTeHLWn, OTparKatoLLMX crneundnky otpacne-
BOro, NpeanpUHMMaTENbCKOro, KOHKYPEHTHOIO,
Hay4YHOro M MHOrO XapakTepa ynpaBneHust 06-
pasoBaTtefbHOW opraHusaunen; Te KoMneTeH-
UMK, B KOTOPbIX MPOdECCUM PEKTOPOB 1 TOM-
MEHEeIKEePOB Pa3HbIX By30B MOMYT OTNNYaTLCS
Opyr oT apyra. B yacTtHocTK, K npodbeccroHarb-
HbIM CheLManbHbIM KOMNETEHUMAM PYKOBOANUTE-
New BbICLLEro 1 CpeAHero 3BeHa By3a OTHOCST-
CH KOHKYPEHTHbIE KOMMETEHUUM — KOMMETEH-
LMV OCYLLIECTBIIEHUN KOHKYPEHTHbIX AENCTBUN.

Y>ke HeoaHOKPAaTHO OTMEYaNOCh, YTO By3 00SH-
3aTenbHO BKIKOYAETCH B KOHKYPEHLIMIO B Pa3HbIX
dopmax 1 Ha padHbIx pbiHkax. CrnenosarensHo,
rpogbeccroHarnbHast AesTe/IbHOCTb PEKTOPA MO
YrpaBreHNO KOHKYPEHTOCTOCOOHOCThIO By3a
BK/IIOYaEeT B Cebs1 MpoghecCcroHarbHbIe creLm-
arlbHbIe KOHKYPEHTHbIE KOMIETEHLIMM.

lMpodoeccuoHanbHble cneunanbHble KOM-
neTeHUMM PyKOBOAMTENEN BbICLLETO U Cpef-
Hero 3BeHa B cdepe ynpaBneHus KOHKypeH-
TOCNOCOBHOCTbLIO By3a OTpaxkatoT crneumndmky
KOHKYPEHTHOI O ynpaeneHns o6pa3oBaTefibHOM
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opraHugdauven; aTo Takue KOMNeTeHuuu,
B KOTOPbIX NPOdECCUN PEKTOPOB N TOM-
MEHEXKePOB pa3HbiX BY30B nMpuobpeTatoT
crneuvanbHble OTNnYMs apyr oT gpyra. B 4act-
HOCTU, K NPOECCHOHANBHBIM CreunanbHbIM
KOMMETEHUMSM PYKOBOAUTENEN BbICLLUETO U
CPEAHEero 3BeHa By3a OTHOCAT KOHKYPEHTHbIE
KOMMNETEHUNN — KOMIETEHLIMM OCYLLIECTBIIEHMST
KOHKYPEHTHbIX AJENCTBUM.

CTpyKTypa KOMNEeTEHTHOCTN pyKOBOAMTE-
new BbICLLEro 1 cpeaHero 3seHa obpasosa-
TeNbHbIX OPraHn3aumin COOEPXKUT KnacTep KOH-
KYPEHTHbIX KOMMETEHLMIA.

PaHee untnpoBanack patota tO. b. PybuHa
1N OPYrMx aBTOPOB, B KOTOPOW «KOHKYPEHTHbIE
KOMMAETEHUMM (KOMNETEHUMM B CAOEPE KOHKY-
PEHUMW)» OTHOCUNCE K CMeumanbHbIM Npo-
deccumoHanbHbiM (MpeanpuHMMaTENbCKUM)
KomneTeHuuam [11, c. 26].

C 3TVM TE3NCOM MOXXHO COracuTbCs C Of-
HOWM OrOBOPKOW: KOHKYPEHTHbIN Xapakrep nMe-
tOT HE TOMbKO KOHKYPEHTHbIE KOMMETEHLMY pa-
O0THMKA, HO 1 NpodoeccroHaneHble, U obLLe-
KyNbTYpHbIe, 06LLIME NPOGECCUOHATTbHbIE KOM-
neTeHUMM PYKOBOOUTENS BY3a.

B yacTtn obecneveHnst nM4HON KOHKYPEHTO-
CMOCOBHOCTY PyKOBOAUTENb A0MKEH obnagats
KOHKYPEHTHbIMW KOMMETEHUMAMN, ABMSIOLLN-
MUCS OOLLEKYBTYPHBIMU. Hanpumep, KOHKY-
PEHTHbIN OYX, KOHKYPEHTHOE OTHOLLEHME (Kak
BHYTPEHHAA NMMYHOCTHAsS yCTaHOBKA) ABASIOT-
cs 0OLLEKYNBTYPHBIMU KOMMNETEHLMAMU PYKO-
BOOMTENA BY3a.

C Opyrov CTOPOHbI, KOHKYPEHTHbIE KOMME-
TEHUMM MO OCYLLECTBEHNIO KOHKYPEHTHOIO
aHanm3sa, KOHKYPEHTHOMY MO3ULIMOHVPOBAHMIO
BY3a, NNaHUPOBaAHNIO KOHKYPEHTHbLIX OEeNCTBUIA
By3a — 3TO NPOdECCUOHanbHble cneumans-
Hble KOMMETEHUMN PYKOBOAUTENS BY3a.

HacTb KOHKYPEHTHbIX KOMMETEHUNA PYKO-
BOAUTENH By3a ABNSETCSH creynansHbIMU Npo-
deccmoHanbHbiMM. K HUM OTHOCATCS KOM-
neTeHUMM N0 KOHKYPEHTHOMY MO3ULIMOHMPO-
BaHMIO By3a, oTpaxaloLlme ero oTpacneson
XapakTtep, MHoroobpasune HanpasieHnn Noa-
FOTOBKM, KOTOPbLIE BY3 npeanaraet pervoHanbs-
HbIM PbIHKaM Tpyaa.

Taknum 06pas3oM, aefleHne KOHKYPEHTHbIX
KOMMETEHLINIA PyKOBOAMTENS By3a Ha OOLLIEKYb-
TYPHbIE, 0OLLIENPOGECCUOHANTbHBIE, MPOdECCH-
OHasbHble 1 cneunarnbHble NpodeccoHanbHbIe
HEe MO3BONSET BbIAENWTb UMEHHO KOHKYPEHTHbIE
KOMMEeTeHUMn B 3TOW Mopenn. EanHcTBeHHoe
pasfgenenre, KOToOpoe BO3MOXXHO — 3TO pas-
[eneHve, CornacHo KOTOPOMY OOLLEKYbTYP-
Hble KOMMETEHLMM COAepXaT B Ce6e KOHKYPEHT-
Hble KOMMeTeHUMN, obecrneymBatoLLme INHHYo
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL PYKOBOANTENA BY3a,
a cneunanbHble MPodeccroHanbHble 1 obLLe-
I'IpOCbeCCI/IOHaJ'IbeIe KOMMNeTeHUMN BKNIOYatoT
B ce05 KOHKYPEHTHbIE KOMMETEHLIN, OTPaXKato-
e NpodpeccroHanbHyo AeSTENBHOCTL PYKO-
BOAMTENS By3a MO CTpaTermyeckomy yrnpasrne-
HUIO BY30M, MAAHUPOBAHMIO, AOCTUXKEHNIO KOH-
KYPEHTHBIX NMPEVMYLLIECTB BY3a, 3aHATVIO BY30M
YCTOMHYMBBIX KOHKYPEHTHbBIX MO3NLMI Ha PAa3HbIX
PbIHKax.

[Mpu 3TOM M KOFHUTMBHbIE, U couManbHble,
N OYHKUMOHAasbHbIE KOMMETEHLIMN, COCTaBnNsA-
tOLLIME KOMMETEHTHOCTHYIO MOAENb PYKOBOAN-
Tensa By3a, MOryT ObITb OXapakTepmn30BaHbl Kak
KOHKYPEHTHbIe.

BakHO pasnuyaTb KOMNETEHLMM PYKOBOAM-
Tenew BbICLLErO 1 CpeaHero 3BeHa no ynpas-
NEHUI0 KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTbIO 06paso-
BaTeNbHOW OpraHn3aunm n Ux cCoOCTBEHHbIE
KOHKYPEHTHblIE KOMMEeTEHLNN. I‘IepBaﬂ Karte-
ropua — aTo 6onbLIo Habop Npodeccuo-
HanbHbIX KOMMETEHUMI, BTOpad — 3TO Npo-
deccunoHanbHble cnelnanbHble KOMNeTEeHLUM
Mo ynpaBAeHNO KOHKYPEHTHbIMY AENCTBUAMMN.

4. Mpumep Knaccudpmkauumn
KOHKYPEHTHbIX KOMMNEeTeHLUN

[Mpn packpbITUK CTPYKTYPbLI nNpeanpu-
HVYMaTeNbCKOM KOMMNETEHTHOCTHOW Moenu
HO. b. PybuH ¢ coaBTOpamu npeanaraeT UHTe-
PECHYIO KnaccndurkaLmio KOHKYPEHTHbIX KOM-
neteHuun [11, c. 50]:

® KOMMETEHLMM B 061aCTV MEHEMKMEHTA
KOHKYPEHTHbIX OEeNCTBUNA;

e KOMMETEHUMN B COBEPLUEHUN (BbINOHE-
HNN) KOHKYPEHTHbIX OENCTBUN.
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e KomneTeHuUMM B 0611acT MEHEKMEHTA
KOHKYPEHTHbIX [eCTBUIA B CBOIO 04epeb pas-
OENATCA Ha ABE CTPYKTYPHbIE TPYynmbl:

— KOMMNeTeHUMY Mo ynpaBneHUo KOHKY-
PEHTHBIMW OENCTBUAMU KOMMaHWN;

— KOMMEeTEeHUMM MO yNpaBneHMiO NNYHBIM
y4qacTvem npeanpuHMMarenen B KOHKypeHLUMn.

Mpn kKNaccudurkaumm KOMNeTEHLMIA B CO-
BEPLLEHUN KOHKYPEHTHbIX AENCTBUI NPOXOANT
BblOENEHVIE TUMOB N XapakTepa KOHKYPEHTHbIX
B3aVIMOLENCTBNIA CONEPHMKOB, BNOOB, METOLOB
1 HanpaBNeHU KOHKYPEHTHbIX OENCTBUNM, Ma-
Hep 1 CTUNen KOHKYPEHTHOro NOBEeAeHNs Kak
O0ObEKTOB AaHHbIX KOMMETEHLNIA.

Hanpumep, no Tmny KOHKYPEHTHOro B3au-
MOAENCTBMA KOMNETEHLMM B COBEPLLEHNN (Bbl-
MNOMHEHWW) KOHKYPEHTHbIX AENCTBUI OendTcs
Ha KOMMETEHUMM B COBEPLUEHNM (BbINOMHE-
HN):

e ynpexgatoLLero (NpoakTMBHOro) BO3aAe-
CTBMSA HAQ KOHKYPEHTOB;

e MPOTUBOAENCTBUA KOHKYPEHTaM;

e COLENCTBUS KOHKYPEHTaM BMIOTh OO pa-
LMOHalIbHOM Koonepauuy C HAMU;

® paLMOHaNbHOrO KOMMPOMUCCHOIO B3anM-
Horo 6e3nencTaus.

[0 XapaKTepy KOHKYPEHTHOrO B3aMMOAeN-
CTBWSI KOMMETEHLMM B COBEPLLEHUM (BbIMOMHE-
HW) KOHKYPEHTHbIX AENCTBUM OENATCHA HA KOM-
neTeHuUMn B COBEPLUEHNN (BbIMOMHEHMM) KOH-
KYPEHTHOIo AENCTBUS, MMEIOLLIErO XapaKTep:

® KOHKYPEHTHOW BOWHbI;

® KOHKYPEHTHOW 60pbObI;

® ManoOKOHMIMKTHONO CONEPHMYECTBA,;

® MVWPHOro COCYLLEeCTBOBaHNA CTOPOH
BMIOTb OO BXOXKAEHUS UX B COKO3bI [12, C. 56].

Buabl KOHKYPEHTHbIX OENCTBUI BaPbUPYIOT-
CH B 3aBMCUMOCTU OT UX cofepaHnsa 1 npo-
OOIMKUTENBHOCTY MPAMOro MUY KOCBEHHOMO
KOHTaKTa c conepHukamm. Vix knaccmdumkaums
MOXXET OXBaTbIBaTb, COOOPA3HO PasHbIM T1Nam
KOHKYPEHTHOrO B3aMMOAENCTBUS CTOPOH, Kak
MUHUMYM KOMMETEHLMM B COBEPLLIEHNM (BbINON-
HeHWK, co3aaHum):

® VHOMBUOYAIbHBIX U COBMECTHbIX KOHKY-
PEHTHbIX YAAPOB;

® KOHKYPEHTHOIO AaBneHnd;
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e NPEnATCTBUIA ANA KOHKYPEHTOB;

® MVUCbMEHHbIX 1 YCTHbIX JOrOBOPEHHOCTEN
O COTPYAHNYECTBE;

e MOMYanMBOro UrHOPUPOBAaHWSA OeNCTBUM
COMEPHMKOB.

5. Mpumep copepxxaHus
npocpeccrnoHanbHbIX KOHKYPEHTHbIX
KOMMNeTeHUMA B MaTpuLe
KOMMeTeHUMUU npeanpuHumarens

YnomanyTble tO. b. Py6uH 1 gpyrmue aBTopbl
onu1ceIBatoT NPodeccroHasnbHble KOHKYPEHT-
Hble KOMMETEHLUN KaK HaBblKM BbIMOMHEHUS
CUCTEMbI KOHKYPEHTHbIX AENCTBUIA, 0becne4e-
HUA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY 1 KOHKYPEHTHOM
YCTOMYMBOCTM COBCTBEHHOIO B13HECA:!

«B cOOTBETCTBUN C XOPOLLO M3BECTHLIMM
KOHUEMUUAMN KOHKYPEeHLMN B 3TON cdepe
cnenyeT BbIAENATb NPOdECCUOHAbHbIE KOM-
neTeHLUMN, KOTOPbIE MOMOratoT BbliOMpaTh nof-
XOAALLME KOHKYPEHTHbIE OENCTBMA, cTpaTernm
N TaKTUHECKME MOLENU KOHKYPEHUMN, OLEHU-
BaTb COOCTBEHHbIE KOHKYPEHTHbIE MO3ULIMM,
NPUHUMAaTb PELLUEHUS O MPUMEHEHUM KOHKY-
PEHTHbIX MAHEBPOB U XMTPOCTEN. TN KOM-
neTeHUMN OTHOCATCSH K OCHOBHbIM acnektam
KOHKYPEHUMN Ha MPOTSXKEHUM BCETO XXNIHEH-
HOrO UKKna KoMmnaHum. Hanpumep, 310 KOM-
neTeHuUmm:

® B KOHKYPEHTHOM MO3ULMOHMPOBaHUM,

® B MEHEPKMEHTE KOHKYPEHTHbIX AENCTBUM
Ha MECTHbIX, HALMOHaTbHbIX, MEXAYHAPOAHbIX
1 rmobanbHbIX pbiHKax TOBApOB, YCNyr, padoT;

® B MPOBeAEHVN KOHKYPEHTHOIO aHanmaa;

e B COONOAEHVN aHTUMOHOMOMBHOMO 3aKO-
HOOAaTENbLCTBA;

e B BbIOOPE 1 yNpPaBNeHnn KOHKYPEHTHbIM
crtarycom» [11, c. 28].

[NprBeOeHHbIe CNoBa OMMCHIBAIOT Crieumarb-
Hble NMPOdYECCHOHANBHBIE KOHKYPEHTHbIE KOM-
neTeHLMW, KOTOPbIE NOAXOANT AN MEHEMXKEPOB
CPEMHEro 1 BbICLLIErO YPOBHS YNpaBneHns opra-
HU3aLNIA, a 3HAYUT, 1 ANS PYKOBOAMUTENS By3a.

MOXHO NPeanoxXmnTs cnepytoLlme npogec-
CuoOHanbHble crneunanbHble KOHKYPEHTHbIE
KOMMETEeHUMM TON-MEHeMKepa By3a:
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e yMeHWe ObICTPO ONpPeaensTs CTpaTermye-
CKUIA, TAKTUYECKNA U CUTYALMOHHbIA npeameT
KOHKYpeHUun;

e yMeHVe TOYHO yCTaHaBnMBaTb KpPYr co-
nepHMYarLLIMX CyObeKTOB;

e yMEHVEe MnaHnmpoBaTtb NepBuYHbLIE 1 OT-
BETHbIE CTpATErNYecKme, TakTU4eCKne n CUTy-
ALMOHHbIE KOHKYPEHTHbIE AENCTBUSA;

® CNOCOOHOCTb BbIOMPATb U3 KOHKYPEHT-
HOrO penepTtyapa Takme KOHKYPEeHTHble fen-
CTBMWA, KOTOPbIE NPY MeHbLUNX pecypcax Oy-
OyT UMeTb 60nee CUMbHbIA 1 4ONTnn 3P deKT;

® CMNOCOBHOCTb CUCTEMATUYECKM U MOCTO-
AHHO COMOCTaBNATbL W CPaBHMBATbL «CBOW» Y
«YyXXMe» Pecypchbl, PesynbTathl U KOHKYPEHT-
Hble OencTBug,;

e yMeHue BblbMpaTtb 061acTb 1 Hanpase-
HWE pasBUTUA, NMEIOLLVE NoTeHuman opmum-
POBAHNSA KOHKYPEHTHOIO NMPENMYLLIECTBA;

® yMeHMe 3alluLLaTtb CBOU KOHKYPEHTHbIE
npenmyLlecTsa, obecne4ymBarb UX yHUKaNb-
HOCTb U YCTOMYMBOCTb, B YACTHOCTU, CO3Aa-
BaTb He KOMMPYyeMOoe NPenMyLLEeCTBO B pecyp-
cax, HopMax 1 npouegypax, PyTmHax, Kopro-
PAaTUBHOW KYJbTYPE;

® HAaBbIK COBEPLUEHNS NEPBUYHbIX 1 OTBET-
HbIX CTPATErM4eCKuX, TaKTUYECKUX N CUTYaLN-
OHHbIX KOHKYPEHTHbIX OENCTBUI;

® HaBblK MOCTOAHHO pPasnn4aTtb TPW ypPOB-
HSt KOHKYPEHTHOIO MOBEAEHVIA MPU NMPVIHATIN
PELUEHNM N COBEPLLUEHUN KOHKYPEHTHbIX AEN-
CTBUW;

® CNOCOBHOCTb K COBEPLLEHUIO KOHKYPEHT-
HbIX MaQHEBPOB.

KomneTteHuua cutyalmoHHoro Teop4yectsa
aBnseTcsa o6s3arenbHOM Ans yCnewHoro co-
BEPLLUEHNA KOHKYPEHTHbIX OENCTBUI MO CUTY-
aumn. bes Hee HEBO3MOXHO YCMELLHO COBEp-
LLIMTb KOHKYPEHTHbIN MaHeBp. [etaneHoe nna-
HUPOBaHWE CUTYALMOHHbIX KOHKYPEHTHbIX Ae-
CTBU 1 MAQHEBPOB HE CMOXXET MOArOTOBUTbL K
HenpenBUAEHHbIM cuTyauram. Ons dnarono-
NY4HOrO COBEPLUEHNSA KOHKYPEHTHbIX AENCTBUM
no CUTyaLmu B By3e LOMKHbI pas3BMBaTLCH Kpe-
aTUBHbBIV MOOXOA K PEeLUEHUIO CUTYaALIMOHHbBIX
3afa4 1 CMoCOBHOCTb K CUTYaLIMOHHOMY TBOP-
YecTBy. 1A 3TOro BaxxHO MoTuBKMpoBaTtb HINP

n AYT1 By3a K CUTyaLUMOHHOMY TBOPHECTBY B He-
npeaBnaeHHbIX CUTyaLMSIX.

Coagtops! tO. b. PybuHa npegnaratot nepe-
YEeHb KOHKYPEHTHbIX KOMMETEHLIMM MpeanpuHA-
mMartens, KOTopbI ganee MCNoab3ytoT And no-
CTPOEHUA «MaTpULbl MNaHUPYEMbIX KOMMNETEH-
UWiA BbINYCKHWKa» (Tabn. 1).

K kOHKYpPeHTHbIM KoMneTeHumam (KK) oTHo-
CATCA KOMMNETEHUMM B 0ONaCTu:

e B/OB, METOOOB, HaNpPaBNeHUn KOHKY-
peHTHoro Bo3aencTaua (KK-1);

e BMJOB, METOAOB, HaNpPaBNeHN KOHKY-
peHTHoro npotnsoaencTamsa (KK-2);

e BMOB, METOOB, HanpaBneHuin cogem-
CTBUSA B KOHKypeHUun (KK-3);

e BOB, METOMOB, HanpaBneHnn 6e3nei-
CTBMS B KOHKYypeHUmn (KK-4);

e MaHep W CTUEN KOHKYPEHTHOrO NoBeAe-
Hus (KK-5);

o NPUMEHEHNST MHCTPYMEHTOB ynpaBneHns
KOHKYPEHTHbIMW AeNCTBUSAMM KoMnaHwii (KK-6);

e yrpaBfeHNst KOHKYPEHTHbIMM OENCTBUAMM
Ha CTpaTerm4eckoM ypOBHE B COOTBETCTBUM C
PYHKUMOHANBHBIM CTaTyCcoM KomnaHum (KK-7);

® yNpaBneHnss KOHKYPEHTHbIMW AENCTBUS-
MU Ha TaKTUHECKOM YPOBHE B COOTBETCTBUM C
OYHKLMOHANBHBIM cTaTycoM komnaHum (KK-8);

o yMpaBfeHNst KOHKYPEHTHbIMM OENCTBUAMM
Ha CUTyaulOHHOM YPOBHE B COOTBETCTBUMU C
PYHKUMOHANBHBIM CTaTyCcoM KomnaHum (KK-9);

e yrnpaBfieHus NNYHbIM Y4aCTUEM B KOHKY-
peHunn (KK-10);

® KOHKYPEHTHOIO aHanm3a m OLEHKN KOHKY-
PEHTHOW CPefbl, CBOUX N Yy>XMX KOHKYPEHTHbIX
npeumyLLEeCTB 1 HegocTaTkoB (KK-11) [12, ¢. 54].

3aknroyeHue

Mocne 4eTKOro pasrpaHYeHnst MNHHOCTHbIX
XapaKTepUCTUK N XapakTepUCTUK padoT (KOM-
NEeTEHTHOCTU N KOMMNETEHLMW) COBEPLLIEHHO MO-
APYroMy PacKpbIBaIOTCS MOHATUS KOHKYPEHTHOM
KOMMETEHLMM 1 KOHKYPEHTHOM KOMMETEHTHOCTU.
KoHkypeHTHas koMneTeHLms (oyHKLM 1 3a0a-
Y1) — 3TO He 06LEKT KOHKYPEHLIMN, He NPeaMeT
KOHKYPEHLMN; 3TO cami 3afadi, KOHKYPEHTHbIE
LEVICTBUSA, KOTOPbIE HY)KHO crenatb; 3TO Heno-
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Ta6nuua 1. MaTpumua KOHKYPEHTHbIX KOMMNETEHUMIA B NpeanpuHMMaTenbCTBe

Table 1. Matrix of competition competencies in entrepreneurship

KomMmneTteHuus
Yye6Has gucumnnmHa
1]2]3|af[5]6]7] 10 | 11

BasoBasi yactb
OcHoBbI NpeanpyHUMaTenLCTBa - - - - - - - + -
YnpaBneHne co6CTBEHHbIM BU3HECOM + + + + - + + + +
VcTopumsa poccuiickoro npegnpyvHMMaTenscTsa + + + + - - - - -
MpegnpuHumaTtensckoe NpaBo - - - - - - - + -
Mcuxonorus B NpeanpuHnUMaTenscTee - - - - + - - + -
Couuonoruvsi B npeanpvHuMaTenscTee - - - - + - - + -
KOHKypeHuus B npegnpuHMMaTenscTee + + + + + + + + +
OcHOBbI MEHEKMEHTA - - - - - + - + -
MukpoakoHoMMKa - - - - - - - + -
MapkeTuHr - - - - — + + - +
PR 1 GR-kOMMyHMKauun B NpeanpuHMMaTenscTee + + + + + - - - -
O6ecneveHne 6e3onacHoCT 6usHeca + + + + + + + +
TexHonornv NpoBefeHnsi cTapTanos: TPEHUHT + + + + + + + + +
TpeHWHr No 61M3HeC-MOAENNPOBAHMIO + + + + - + + - -
1 6U3HEC-MNaHNPOBaHWIO
TpeHuHr NpeanpUMMYNBOCTM - - - - + - - + -
BapuatusHas yactb
Crparervnyeckoe ynpasneHue - - - - - - + - -
KopnopaTtuneHble KOHNKTbI B 613Hece - - - - - - - - +
CnusiHve v norroLleHne B 6u3Hece + + + + - + + - +
CunoBoe nNpeanpuHNMaTensCcTBO + + - - + + - - -
JlnpepctBo 1 kOMaHZoo6pa3oBaHme - - - - + - - + -
[enoson nmnox - - - - + - - + -
[MoBepeHune notpebutenen - - - - - + - - -
AucunnnnHel no BbiGopy
KOHKYpeHTHbIN aHann3 + + + + + + + + +
YnpaBneH4Yeckne HaBbIkU - - - - - + + + -
KoHKypeHTHOe npaBo - - - - - - + + +
KoHdpnukTonorus - - - - + - - - -

CpeAcTBeHHble TpeboBaHNa K 3agadam, pabo-

Tam, K Tpyay, AeNCTBUSM.

KOHKypeHTHasi KoMneTeHLmss — 370 Habop
dOYHKUMIA, TUMOBLIX 3a4a4 Mo OCYLLECTBNEHUIO
KOHKYPEHTHOM AeATeNbHOCTU. TO eCTb KOHKY-

peHTHaa KoMneTeHuna — 3TO OCyLLecTBe-
HMEe KOHKYPEHTHOW OeATeNbHOCTH, cTparernye-
CKU UNWN TaKTUHECKNM KOHKYPEHTHbIM aHanns,
KOHKYPEHTHOE MO3MLMOHMPOBaHNE, OLeHKa
KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLIECTB 1 HEOOCTATKOB,
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N T.[0. — BCE 3TN pasHble MHCTPYMEHTbI KOHKY-
PEHTHOrO MeHe>KMeHTa ABMNA0TCA coaepxKa-
HNEM KOHKYPEHTHOM KOMMETEHTHOCTMU.

KOHKypeHTHasi KOMIeTeHTHOCTL — Habop
JTIMYHOCTHBIX XapaKTepuCTVK, NMO3BOSISHOLLMX M10-
bexaarb B MEXUPMEHHOUN 1 MEXITNYHOCTHOM
KOHKYpeHUmmn. K KOHKYPEHTHOM KOMMNETEHLIMM,
HarnpuMep, OTHOCUTCH KOHKYPEHTHoe nmaep-
CTBO, HEMNOCPEACTBEHHO KOHKYDEHTHBIV [y X, KOH-
KYPEHTHbIV HACTPO, TOTOBHOCTb pa3BUBATLCH,
MCUXOSIOMNHECKMEe CBOVICTBA W Ka4ecTBa, KOTO-
Dbl€ [O3BOJTSOT PV COBEPLLIEHIN KOHKYDEHTHBIX
[eVicTBUV JOOMBATLCS MPEBOCXOAHbIX PE3Y/IbTa-
TOB B KOHKY[PEHTHOV KOMIIETEHTHOCTU.

[TOBTOMY KOHKYPEHLIMA MOXET pasropatb-
CH 3a KOHKYPEHTHble KomneTeHumn. OHK MO-
FyT, KaK PECYPCbI M TEXHOMOIMK, CTaTb OObEK-
TOM KOHKypeHUnn. OH1M OOHOBPEMEHHO MOTYT
NPOABNATECHA KakK CPEACTBA, PECYPChl KOHKY-
peHUMn 1 Kak ee 06bekTbl. Hanpumep, y nep-
CoHana eCTb KOHKYPEHTHasd KOMMNETEeHUWA: Bbl-
OEPXMBATb MEXTUYHOCTHYIO KOHKYPEHLMIO B
konnekTnee. OQHOBPEMEHHO PaOOTHUKIN MOTYT
OCYLLIECTBNATE KOHKYPEHTHbIE AENCTBNS B paM-
Kax MexXdVPMEHHON KOHKYPEHLIUM.

Bce nepcoHan HaxoguTcs B MEXITNYHOCT-
HOW KOHKYPEHLMU NpK TOM, 4TO OOHOBPEMEHHO
COTPYAHVKM yHaCTBYIOT B MEX(UPMEHHON KOH-
KypeHUMM C ApyrMMu By3amn. Tak, coBepLLe-
HUE KOHKYPEHTHbIX AENCTBUM B MEX(UPMEHHOM
KOHKYPEeHLNN NPOTUB APYrol doUpPMbl — 3TO
cneuvanbHas NpodeccroHanbHas KOHKYpPeHT-
Has koMneTeHUms. CoBEPLLEHNE KOHKYPEHTHbIX
OENCTBUM B pamMKax MEXXTMYHOCTHOM KOHKYPEH-
LMK — 3TO nepcoHansHagd, NYHag KOHKYPEeHT-
Hasa OOLLEKYNbTYPHaA KOMNETEHUNS.

VI3y4eHre 1 0CBOEHME HOBbLIX KOHKYPEHT-
HbIX KOMNETEHLUA — KOHKYPEHTHAA METAKOM-
neTeHuus.

KomnieTeHumsi (kak COBOKYMHOCTb TPYAOBbIX
3afa4y 1 xapakTepucTVK Pe3ynsTaToB TPyAa),
obnafaeT KOHKYPEHTHbIM 3Ha4YeHUEM, €CIn
OHa OMNMCbIBaEeT OCYLLECTBNEHNE KOHKYPEHT-
HbIX OEVNCTBUW.

B opyrom cMbicrie KOHKYPEHTHOW Ha3bIBaIOT
KOMMETEHLMIO, KOTopasa ABNSETCA CPEACTBOM
KOHKYpeHUMn. 3agadm n PyHKUMM — He Npef-

MET KOHKYPEHLIMN, KOHKYPUPYIOT He 3a H1X, a
NMU. 3HAYNT, KOHKYPEHT OyaeT nbiTaTbCs Ao-
CTWYb NPEBOCXOLACTBA B OCYLLECTBNEHUN 3TOM
KOHKYPEHTHOW oyHKLIMM (COBEPLLUEHCTBOBAHME
nobon NpeaMeTHOM aesaTenbHocTU). Komne-
TEeHUMSE MOXKET ObITb COOEP»KaTenbHO He CB4d-
3aHa C KOHKYPEHTHbIMW AENCTBMAMN, HO Op-
ManbHO ObITb MPOCTPAHCTBOM KOHKYPEHLIMN.

KommeTeHLMsT MOXXET UMETb KOHKYPEHTHOE
3Ha4eHne, Korga a7o:

e NpodheccroHansHaa cnocobHOCTb MHAN-
BMAA COBeplUaTh KOHKYPEHTHbIE AENCTBMA B
MEXPUPMEHHOM NPEeANPUHNMATENBCKOM KOH-
KypPeHUMN (KOHKYPEHTHaA KOMNETEHTHOCTb);

e IN4Has CNOCOOHOCTb MHAMBMAA COBEP-
LaTb KOHKYPEHTHbIE AENCTBUS B MEXITMYHOCT-
HOW KOHKypeHUuuMn (camopasBuTtmne, amMoumno-
HanbHbIA UHTENEKT);

e NpeaMeT KOHKYPeHUMK, 0ObEKT UHTepe-
COB W OeNCTBUI KOHKYPEHTOB (Coaep kartenb-
HO He CBSI3aHO C KOHKypeHUMer, npodeccuo-
HanbHble VN OOLLEKYBTYPHbIE KOMMETEHLMN).

Kak COBOKYMHOCTb IMYHOCTHbIX XapakTe-
PUCTUK KOHKYPEHTHas KOMMNETEHUMS BKIIOYaET
B Ce051 KOMHUTMBHbIE W NMCUXONOMMHYECKNE KOM-
neTeHuMn, cnocobCTBYOLLME YCNELLHbIM KOH-
KYPEHTHbIM AENCTBUSAM, KOHKYPEHTHbIE LIENN U
naeanbl KOHKYPEHLMM Kak MexaHama pasButis;
KOHKYPEHTHbIE LIEHHOCTW U YCTaHOBKM, KYNbTYPY
1 HACTPOW, 00pa3 MbILLNEHUA 1 CO3HAHME.
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Competitive competence of top managers of university

The article is devoted to the problem of studying the concept of competitive competences, and
its application to top and middle managers of the university. The broad and narrow approaches in
determining the content of the concept of competitive competencies are described. The author
emphasizes the theoretical difference between the competitive competence of the organization and
the competitive competences of the individual. Competitive competence of the organization are dis-
closed in the framework of the resource base view to the firm. Individual competitive competences
are disclosed in the framework of the competence-based approach to HR-management. As applied
to the competence model of higher and middle managers of higher education institutions, there is
the structuring of competences into universal, general professional, professional and special profes-
sional competencies.
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